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CHARLES S. SAUNDERS 
 
Charles  “Sid”  Saunders  is  responsible  for  strategic  planning  and  marketing  activities  for 
Pendulum  Services  LLC.  Pendulum was  formed  in  1999  as  an  asset management  company. 
Pendulum  assists  clients  in  government  and  industry  in  asset  recognition,  reuse  capability, 
technology transfer and value creation.  
 
Sid  also  initiated  action  for  the  creation  of  the  Leonard  Wood  Institute,  a  not‐for‐profit 
established for the purpose of developing, promoting and managing world‐class government, 
academic and private business collaborations. He also  initiated action  to create  the Defense 
Transformation  Institute,  a  not‐for‐profit  that  serves  as  the  primary  intermediary  for 
leveraging assets at and around active military  installations  in  San Antonio, Texas  to  create 
value for the community and the military.  
 
From 1986 until 1998 Mr. Saunders was with  ICI Americas  Inc. as and Vice President of  the 
Advanced Materials Division and Vice President of Government Operations. From 1985 until 
1986 he was Vice President of the Texas Research and Technology Foundation in San Antonio, 
Texas  and  from  1975  until  1985  was  with  GAF  Corporation  and  served  as  Director  of 
Commercial Development. 
 
Mr. Saunders holds a B. S. Degree in Chemistry from Texas A&M University, and a M. S. Degree 
in Chemistry from the University of Utah. 
 


